,,Az iskola arra valé, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tudasvagya,
megismerje a jol végzett munka 6romét, megizlelje az alkotas izgalmat, és megtalalja a
munkat, amit szeretni fog.”

(Szent-Gyorgyi Albert)
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A vezetés szenvedély, hogy valami mdst,
valami djat alkoss mdsokkal.”

John C. Maxwell

Vezetoi céljaim

Az iskola vezetését valamint fejlesztési lehet8ségeit szamos dolog hatdrozza meg. A térvényi
el6irasok, a bels6 helyi szabalyozas, az iskola adottsagai, tarsadalmi elvarasok és az odajaro
tanuldk valamint az ott dolgoz6 emberek és mas tényezOk is. A kdzoktatdsban ma a vezetd a
tankeriilet elvéardsait kozvetiti és egyfajta pedagdgiai menedzser szerepet tolt be. Egyszerre
kell a szervezetet és a human oldalt is koordinalni, hiszen ugyanolyan fontos a mukddési
feltételeket és a hatékonysagot biztositani, mint a kapcsolatrendszereket kialakitani,
optimalizalni. Tobbletkompetencidval is rendelkeznie kell, mint az intézményelemzés,
értékelés, innovativ tervezés, differencialt tanuldsszervezés, integracid, konfliktuskezelés,
esélyteremt6, hatranykompenzald programok ismerete. Jomagam 2004 oOta vagyok a
pedagbgus palyén, és tapasztalataim is azt mutatjak, hogy a kétiranyu, hatékony
kommunikacié is rendkiviil fontos. A jo vezetés segiti a pedagogusokat, didkokat és a
sziil6ket a kdzos célok elérésében. Tamogatni kell a kozosség fejlédését, mert ezaltal lehet az

oktatas mindségét javitani és a didkok fejlédését timogatni.

A Borsod — Abauj - Zemplén Megyei Pedagogiai Szakszolgalat dolgozdjaként az elmult
években Tokaj jarasban dolgoztam, jelenleg is, igy ennek kapcsan személyesen ismerem az
dvodaba, iskolaba jar6 gyermekeket és sziileiket valamint tagabb csaladjukat. Megismertem
elvarasaikat az intézményekkel szemben, ami Oridsi segitség szamomra a magammal valamint

leendé kollégaimmal tAmasztott kovetelményekkel szemben.

Az egyik ilyen legfontosabb, amit kit{iztem célul az az 6voda iskola Atmenetének segitése:

A leendS elsés tanitd nénik, hospitalasok alkalmaval hamarabb megismerkednének a
nagycsoportos 6vodds gyermekekkel, tapasztalatokat cserélnének az 6vodapedagdgusokkal,
modszertani és értékelési kulturdjukrol is értekeznének tem iiléseken. Tapasztalataink alapjan

én megnytjtanam a beszoktatési idészakot. Az id6t a figyelem, az emlékezet, a gondolkodas a
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szocialis kompetencidk, a feladattudat, a kudarctiirés, a kotelességvallalas kialakitdsara,
fejlesztésére kellene forditanunk.

Ugyanilyen atmenet segitést terveztem az also és felsé tagozat kozott: amikor is tanitok és
felsds tandrok cserélnek tapasztalatot és tartanak esetmegbeszéléseket a gyermekek fejlédése

érdekében.

Valamint a jaris gyermekeinek mozgds illetve anyanyelvi és pedagégiai fejlesztése és
felzarkéztatasa. Ugy gondolom, ha az alapok nem biztosak, akkor nem tudunk épitkezni.
Marpedig a statisztikdink szerint csak né sajnos azon gyermekek szama, akik bekeriilnek a
szakszolgalati ellatisunkba. Ennek nagyon sok oka van és lehet nyilvan, de nagyon jol tudjuk,
hogy a mozgasfejlesztés az alapja mindennek. Az erre raépild készségek és képességek pedig
csak igy tudnak fejlédni. Amennyiben az alsé tagozatban lefektetjiik az alapokat, akkor

szilard készségekre épiilhet a kompetencia alapt tudas is.

Interaktiv, élményszeri oktatdsnak is szinesitenie kell a tanulds megvaldsitasat. Uj kreativ
tanitdsi modszerck péld4ul a projektalap( tanulds és modern eszkozhasznalat is garantalna
mindezt. Hiszen ez aktivan motivélja a gyermekeket, és mélyebb rogzitést eredményezne a
folyamatban. Tobb targyat is beintegralhatunk egy projektbe, ezéltal komplex megkozelitést
alkalmaznak, és a csapatmunka egyuttmiikodést is erdsitjiik az Otletmegosztéssal, kozos

megoldas kereséssel.

Tanulds tanuldsa: Gyakran hattérbe szorul ez a teriilet, pedig ez is nagyon fontos, hogy
hogyan is tanulnak a gyermekek. Hatékony tanuldsi technikakat, motivaciét és az 6nallo
tanulas képességét sajatitjak el, ami ahhoz is sziikséges, hogy aktiv, 6nalld, tudatos tanulokka
valjanak.

Részét képezi a hatékony id6beosztas, a problémamegoldds, az Gj tudas elsajatitdsanak,
feldolgozasanak, illetve az értékelés képességének megszerzése. Befolyasolja azt, hogy az

egyén mennyire képes majd sajit szakmai palyafutdsanak iranyitasara.

Hagyomanyok 4poldsa: A tanitvanyaim nagy része kéveti a helyi hagyomdanyokat, hiszen
sziileik, nagysziileik is ezen intézmény falai kozOtt tanultak, nagy valoszinliséggel a
gyermekeik is ide fognak jarni. Igy a kapcsolattartas fontossdga a kdmyezetiinkkel valamint, a

hagyomanyok 4apolasanak folyamatosnak kell lennie. Ujakat is teremtenénk, amelyekkel
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megalapoznank a k&zOsségi kapcsolatainkat is, akéar az Onkormanyzattal a varosi
programokba kapcsolodva, kiilonbozo életkori gyermekeket megszélitva, minél tébb ember
bevonasaval. Akdr legyen az egy tok farag6é verseny, Marton napi megemlékezések, adventi
programok szervezése varosi szinten mozgodsitand meg a sziiléket, rokonokat is. fgy

kapcsolataink csak er6sédnének.

Sziil6 és iskolakozosség egyiittmiikodésének erdsitése: annak érdekében, hogy egy jol
miikdds tdmogatd valamint motivalo 1égkdrt alakitsunk ki az oktatds eldsegitése érdekében,
ami érzelmi és szocialis fejlédésiikben is hat a tanulokra. Az iskolai kozdsség részévé kell a
szill8ket tenniink, hogy jobban megértsék a pedagdgiai munkankat is. Sziil6i értekezletek,
kozos projektek szervezése, iskolai rendezvények (akar a hagyomany6rzés kapcesan is). K6zos
dnkéntes napok szervezése, amelyek elOsegitik a k6zosségi Osszetartozast. A sziilokkel valé
egyiittmiikddés kolcsonds bizalmon és partneri viszonyon kell, hogy alapuljon. A
csaladokat/sziiloket kozosségiink részéve kell tenniink, ezt pedig ugy érhetjiik el, ha szamos
ponton kapesolddhatnak a mindennapi iskolai élethez. A k6zosségi funkcié egyben a telepiilés

kulturalis életében és szocialis halézataiban valo részvételt is jelent.

Online béintalmazis és a bullying elleni fellépés: egyre gyakoribb és sulyosabb a
kiskamaszok korében. Hiszen a bantalmazis nem ér véget az iskola falain beliil, hanem
folytatodik a digitalis vilagban, éjjel-nappal elérhet6 és sokszor lathatatlan a felndtt vilagban.
Mivel a bantalmazottak nem mernek szolni sem, igy a lelki kdvetkezmény elég sulyos is lehet.
Ezt prevencids programokkal, érzékenyité tréningek szervezésével, osztalyfonoki ordkon
szitudcios jatékokkal is lehet kezelni. Valamint tudatos internethaszndlat tanitisaval, amire
nagyon nagy sziikksége van a mai gyermeknek, hiszen 6mlik rajuk az informacio és, ha nem
tudjak ezt megfeleléen kezelni, abbdl oridsi baj is lehet. Eppen ezért netikett 6rékat,

adatvédelmet és médiatudatossigot is oktatnank, hiszen ezek segitségével megeldzhetd talan a

bantalmazasok bizonyos szazaléka. Hasznos eszkézdék, programok: Gyermekkrizis Alapitvany
(ingyenes és anonim), Pedagdgiai Szakszolgilat pszicholégusai, Safer Internet Program,
Iskolai digitalis jotandcs plakatok készitése gyerekekkel. Dramapedagogia, interaktiv Ora

,»Milyen nyomot hagyunk magunk utan az interneten?” kisfilm készitése.

Fenntarthaté fejlédés: A kornyezettudatos nevelés fontossagaval, a fenntarthatésag

alapelveivel ismerkednek meg a gyerekek. Kornyezetvédelmi projektben illetve zold
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programokban, iskolai kertben is gondolkodhatunk. A fenntarthatésdag gyakorlati
alkalmazasaban a didkok tarsadalmi feleldsség véllaldsat €s szocialis érzékenységét is eldtérbe
helyezziik. Hiszen mindezek megélésével, megértésével valhatnak felelés allampolgarra.
Fontos, hogy az 6koldgiai szempontok elStérbe kertilésével az élet és a természet szeretetére
neveljiik a gyermekeket. Célom, hogy a didkok még jobban megismerjék egymast, tanéraikat,
és lakohelyiik komyékét és természeti sz€pségét. Mivel Tokaj egy csodélatos és varazslatos
hely, amely bévelkedik természeti szépségekben, kincsekben is, ezért terveim kozott szerepel
egy ,,5 napos erdei satras tabor” megszervezése is. Itt megtanulhatjdk a gyermekek a
természet szeretetét, hogyan is kell gondoskodni réla, dvni, 4polni. Nem utolsé sorban egy kis
,digitalis detox” is kikapcsolja Oket, és remélhetSleg a mozgas szeretete, az empatia is
visszakeriil majd a hétkoznapjaikba a gondos programszervezések soran. Az Gsszetartozas
érzése szinte észrevehetetleniil kovacsolja majd ket Gssze. A csapatépitd illetve szabadtéri
jatékok a mindennapjaik része lesz. A sziiloknek err6l egy tajékoztato kis filizetet adunk, ahol

minden, pontosan és részletesen le is lesz irva. Akér sziil6i 6nkéntesek is csatlakozhatnak.

Tehetséggondozas: Szeretném, hogyha a délutdni napk6zi nemcsak a tanulasrdl szoélna,
hanem egy motivald és kreativ személyiségfejlesztd, tehetségre fokuszalé programmal lenne
kitsltve, ami szérakoztatja is a didkokat. A foglalkozdsok modulérisan szervezhetSk lennének,
akdr 1-2 és 3-4. osztily kiilon, egyéni érdeklédéket és adottsagokat figyelembe véve.
Logikaikaland (logikai-matematikai, darts matek), Mesekucké (Verbalis-nyelvi fejlesztés,
kreativ iras), Mozgd miihely (testi-kinetikus, ritmusérzék fejlesztés), Az erdsségek kiemelése,
az élménypedagdgia, a pozitiv megerSsitések és az egyéni illetve csoportmunkék valtoztatasai
hatarozndk meg a f6 irdnyvonalat. Mindez remekill megalapozza a felsé tagozatban folyd
tehetséggondoz6i munkat is. Egyfajta tehetség utlevelet is kaphatna a gyermek, ami tovabb
kiséri 6t. Természetesen mérés és visszacsatolds is tOrténne, szildi nyitott napok, portfolio
készitése a gyermek munk4jabol. Ugy gondolom a didkok 6nbizalma, énképe, alkotoi kedve
novekedne, az esetleges teriiletek kiemelkedSbbé valnanak valamint a rejtett tehetségek is

felbukkanhatnanak.
Szervezetek miikodése, kapcsolatrendszer, egyiittmiikodés:

Fontos szamomra, hogy a fenntarté Szerencsi Tankeriileti Kézponttal kiegyensulyozott,

harmonikus kapcsolatunk legyen. Hiszen taniigy-igazgatsi, személyzeti illetve jogi
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kérdésekben biztos magas szintli szakmai tdmogatast kap az intézmény, mint ahogy eddig is.

Igyekezni fogok a kapcsolatunk elmélyitésén és bizalmi alapra valo helyezésén.

Ugyanennyire meghatérozénak tartom Tokaj varos Onkormanyzataval valé kapcsolatat az
iskolanak. Hiszen kozosségként kell egyiitt élniink. Bizom abban, hogy minél tobb vérosi
programba tud csatlakozni esetleg szervezni az intézmény, hogy erdsitsiik az Gsszetartozas

érzését, kozelebb keriilve egymashoz, j6hirét vive Tokajnak.

A Didkonkormanyzat is milkodik az iskolaban, amit szeretnék sziiléi részr6l még boviteni,
ami megkonnyitené a munkajukat is. Té6bb ember koz6tt oszlik meg a feleldsség, kevesebb
teher jut egyes személyekre. Minden évben a sziil6i értekezleteken minden osztalybol lenne
egy nagy Sziil6i Munkakozosségi Tag, akik egylitt a didkokkal, pedagégusokkal és az
iskolavezetéssel egylitt vitatndk meg a k6z0s szervezési feladatokat illetve az aktualitdsokat.

Ezeken az iiléseken elmondhatjak az észrevételeiket illetve javaslataikat.

Természetesen rendkiviil fontosak az iskolai érdekek mentén kialakult igények miatt a
pedagogusok ijabb vagy masoddiplomas képzései, amelyek mind segitik az oktato-neveld
munkat. Ezek a tovabbképzések kulcsfontossaguak a szakmai munka megujulasihoz, a
korszer(i szakmai oktatasi modszerek megismeréséhez valamint a tanuldk tdmogatasa miatt is.
El6térbe helyezném az interaktiv, digitalis, inkluziv és kompetencialapt pedagogiai
képzéseket. Az inkluziv nevelés és a sajatos nevelési igényl tanuldk tamogatdsara is
figyelniink kell, hiszen az & aranyuk évr6l évre n6. Tehetséggondozas teriiletén is sok képzés

van, amellyel szintén az intézményben folyé szakmai munka mindsége javulna.

Az iskola feladatai és a tarsadalomban betSltétt szerepei megvaltoztak, a kompetencia
fejlesztésre helyezték at a fokuszt. Nagyon fontos szamomra a felndvekvd generacio eltérd
tanulasi tjai, gondolkodasmodja valamint az ismeretszerzés modja is. A gyermekeknek
egyéni haladasi Utemilk kell, hogy legyen és a jovobeli boldoguldsukhoz sziikséges
kompetencidkat is eltudjak sajatitani. Ez csoportokban, kézdsségben kell, hogy torténjen, de

amint mar emlitettem is az egyes gyermek fejlodési litemét szem el6tt tartva.

Szeretném, ha az intézmény munkajara a magas szakmai szinvonal mellett a folyamatos

megljulds lenne jellemzd, valamint a kozoOsségépités ereje altal a gyerekek fejlédése és
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mentalis egészsége is el6térbe Keriilne. Hiszen mindez nemcsak a tanulmanyi eredményeket

javitja, hanem hozzajarul a gyerekek boldogsagahoz és jovébeni sikeréhez is.

Az eredményes és hatékony munkavégzés érdekében elengedhetetlen a kétirdnmya
informaciéaramlas zavartalansaganak biztositdsa. Erre lehetdséget teremtenek a kozvetlen
vezet6i, munkatarsi kapcsolatok a havi rendszerességgel tartott munkaértekezletek, a sziikség

szerinti projektmegbeszélések keretén beliil.

A folyamatosan véltozo6 intézményi kornyezet személy- és feladatorientalt viszony folyamatos
fejlesztése tovabbra is indokolt. Ugy gondolom, hogy a 2024-2025-8s tanévt§l bevezetésre
keriild pedagégus teljesitményértékelési rendszer, nagyobb teljesitményre sarkallja a
kollégakat. Folyamatos fejlesztési feladat a nevel§-oktaté munka szinvonalanak és az egyéni
tanul6i eredményeknek a szinten tartdsa, emelése. Hiszen, az iskola elvégzése utdn a didkok
az altaluk vélasztott kézépiskolaba kell, hogy bekeriiljenck, ahol a tanulminyaik soran az
iskolankban szerzett tuddst, kompetencidkat felhasznalva sikeresen tudjak megoldani az
eléttiik allo feladatokat. Az intézménybdl kikeriild gyermekek képesek legyenek a megtanult
ismeretek alkalmazdsira, a digitdlis eszkozok hasznalatira, az innovacié magas szintl
megvalositasara.

Ugy gondolom, a sikeres vezetés kulcsa a folyamatos egyiittmiikddésben rejlik, a
pedagdgusok didkok illetve szill6k és az iskola vezetése kozotti interakcidkban, amikor is

kozosen dolgozunk az oktatés és a koz0sség mindségének a javitasaert.
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